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ARQUITECTURA

PROYECTO NACIONAL ESTABLECIMIENTO CHALICÁN  
En Jujuy, Estudio Serra proyectó una penitenciaría 
que sigue los últimos principios en arquitectura 
carcelaria. Las estrategias materiales para alcanzar 
la seguridad y las premisas sobre sustentabilidad. 

1

Una cárcel sin 
rejas, con el foco 
en la habitabilidad 

Graciela Baduel 
gbaduel@clarín.com 

Abordar el diseño de la infraestruc-
tura penitenciaria es encarar la bús-
queda de una solución para un par-
tido que posee muchos requisitos. Es-
tos establecimientos implican una 
alta variedad de funciones programá-
ticas además del alojamiento de los 
internos.   

Hay que tener en cuenta el equipa-
miento social (educación, salud, tra-
tamiento psicológico, culto, deporte y 
recreación), el equipamiento de servi-
cios administrativos, de aprovisiona-
miento, alimentación, mantenimien-
to, recolección de residuos y los espa-
cios libres verdes. 

Claro que también se puede ir más 
allá. Para Estudio Serra, especializado 
en esta tipología, lo fundamental es 
revertir la sensación de encierro y 
opresión, tanto en espacios interio-
res como exteriores. Ese fue el punto 
de partida del diseño del Estableci-
miento Penitenciario Chalicán, en la 

provincia de Jujuy. “Buscamos crear 
un ambiente digno que pueda de al-
guna manera acercarse a la sensa-
ción de la vida en libertad, requisito 
indispensable para una vida digna y 
para el éxito de los planes de rehabili-
tación. Entendemos que la infraes-
tructura penitenciaria no debe agra-
var los sufrimientos inherentes a la 
situación de encierro”, dicen los ar-
quitectos.  

El estudio posee más de 40 traba-
jos en esta tipología realizados a lo 
largo de 20 años. (ver Tres generacio-
nes... en pág 22). Uno de sus titulares, 
Nicolás Serra, cuenta que además 
asesoran a gobiernos de otros países 
y también a las autoridades de varias 
provincias argentinas. No solo en 
cuestiones de infraestructura, sino 
también en implantación, presu-
puesto y programas funcionales y 
técnicos.  

Los socios del estudio consideran 
que, junto con la pérdida de la liber-
tad, la persona que vive en una cár-
cel -ya sea por un corto o largo perío-
do- debe incorporarse a un sistema 
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1 MÓDULOS. Los volúmenes residenciales del establecimiento se dis-
ponen alrededor de un campus y se diferencian por colores 2 MATE-
RIALIDAD. Ladrillos vistos y ladrillos cribados 3 PATIO. En uno de los 

módulos residenciales, para uso diurno de los internos 4 AMPLITUD. 
Los pasillos y otros espacios comunes se caracterizan por sus gran-
des dimensiones 5 VENTANA. En una de las celdas. 
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disciplinario riguroso, dentro de una 
subcultura desconocida, con compa-
ñeros no elegidos, en grupos hetero-
géneos, y en lugares y espacios gene-
ralmente no adecuados para habitar 
dignamente. 

“Por eso diseñamos espacios que 
contribuyan al bienestar de estas per-
sonas y no se conviertan, por el con-
trario, en una razón adicional para 
que les impida recibir un tratamien-
to que redunde en un cambio positivo 
en sus conductas y por lo tanto en sus 
vidas”, agregan. 
El proyecto se desarrolló teniendo en 
cuenta los más modernos criterios 
de arquitectura penitenciaria, asu-
miendo, como premisa primordial, 
lo indicado en una de las Reglas Mí-
nimas para el tratamiento de los re-
clusos, la número 54, donde se especi-
fica que “la prisión y las demás me-
didas cuyo efecto es separar a un de-
lincuente del mundo exterior son 
aflictivas por el hecho mismo de que 
despojan al individuo de su derecho a 
disponer de su persona al privarle de 
su libertad. Por lo tanto, a reserva de 
las medidas de separación justifica-
das o del mantenimiento de la disci-
plina, el sistema penitenciario no de-
be agravar los sufrimientos inheren-
tes a tal situación”. 

 
Principios del diseño ambiental 
En el proyecto arquitectónico del Es-
tablecimiento Penitenciario Chali-
cán se han incorporado técnicas de 
diseño basadas en la Prevención del 
Delito mediante el diseño ambiental 
(CPTED), que comprenden la aplica-
ción de ciertos principios.  

En primer lugar, el control de acce-
so y las circulaciones deben ser visi-
bles desde los puestos de control o del 
personal a cargo del área. Luego, se 
promueve la vigilancia casual sobre 
todos los lugares que transiten o don-
de permanezcan los internos, con 
agentes que no están asignados espe-
cíficamente a la seguridad, maximi-
zando así la capacidad del personal 
para control. Por último, el llamado 
reforzamiento territorial, que asigna 
usos específicos a sectores destina-
dos a los internos.  

El sistema descripto se enlaza y su-
perpone sin interferencias al siste-
ma de visuales y controles de seguri-
dad cuyos puestos se suceden en for-
ma continua desde el ingreso hasta 
el corazón del establecimiento, los 
sectores funcionales de alojamiento 
(o áreas residenciales).  

El proyecto prioriza de este modo 
la vigilancia continua por sobre las 
barreras físicas, adhiriendo a los mo-
dernos modelos de gestión peniten-
ciaria en los que prevalece el concep-
to preventivo.   

Las características de diseño y la 

TRES GENERACIONES 
DE ARQUITECTOS 

Serra Arquitectos es la continui-
dad del estudio Serra-Valera, 
fundado en 1975 por Fernando 
Serra y Jorge Valera. En 1990 se 
integran a la firma los arquitec-
tos Gonzalo Serra, Nicolás Serra 
e Ignacio Valera, quienes ingre-
san como socios en 1995. Un 
década después, en 2005, la ofi-
cina pasa a llamarse Serra 
Arquitectos, con Fernando Serra, 
Gonzalo Serra y Nicolás Serra 
como titulares.  
Hace unos años se incorporaron 
dos sobrinos, Mateo Serra y 
Tomás Marino, tercera genera-
ción familiar que forma parte del 
estudio y que se suma a un 
importante equipo de profesio-

nales que se desempeñan tanto 
en la sede de Buenos Aires 
como en las distintas provincias 
donde prestan sus servicios. 
La actividad de Serra 
Arquitectos comprende proyec-
to y dirección de obra, y planea-
miento urbano. Han realizado 
edificios administrativos, recrea-
tivos, de salud, aeropuertos, 
hoteles, viviendas colectivas e 
individuales.  
En cuanto a la tipología peniten-
ciaria, participaron en más de 40 
proyectos, y realizarán una 
muestra sobre su trabajo en el 
Marq, el museo de arquitectura 
de la SCA, a partir del 18 de 
agosto. Actualmente el estudio 
tiene contratos en siete provin-
cias, con proyectos y direcciones 
de obra por más de 1 millón de 
metros cuadrados. PASIÓN DE FAMIIA. Los integrantes de Estudio Serra. 

PLANTA. El control de acceso y las circulaciones acotadas, con espacios específicos para el tránsito de los internos. 

Proyecto y supervisión de obras. 
Serra Arquitectos Construcción. 
Jumi SRL Comitente. Gobierno de 
la Provincia de Jujuy Superficie. 
11.700 m2 Capacidad. 528 plazas 
funcionales

Establecimiento 
Penitenciario Chalicán
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6 SALON DE DÍA. En doble altura y con aventamientos que aseguran 
luz y ventilación naturales 7 DORMITORIO. Muros y equipamiento 
blanco, más un toque de color proporcionan una atmósfera agra-
dables, con el objetivo de atenuar la sensación de encierro. 
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composición arquitectónica propues-
tas en Chalicán permiten generar es-
pacios que promuevan una disminu-
ción de las tensiones potenciadas por 
el encierro, a partir de la creación de 
amplios espacios abiertos. No sólo se 
reducen las posibilidades de conflic-
to, sino que en caso de que surja al-
guno, puede ser advertido y contro-
lado en sus estadios iniciales. 

El concepto de “seguro por diseño” 
implica que la seguridad está provis-
ta por el propio edificio y sus masas 
arquitectónicas. En los recorridos que 
puede efectuar los internos, tanto 
dentro del edificio residencial como 
desde ese sector hacia los distintos 
programas y servicios, no hay barre-
ras físicas. Esto proporciona cierta 
sensación de libertad,  favorece la au-
toestima y disminuye los niveles de 
estrés. 

Asimismo, más allá de las medidas 
preventivas que se puedan adoptar, 
la unidad cuenta con algunas caracte-
rísticas arquitectónicas que permi-
ten reducir los síntomas típicos de las 
presiones en estos institutos. 

 
Confort ambiental 
Una de las grandes cualidades de es-
te proyecto está vinculada con la ha-
bitabilidad, prioridad en el diseño. El 
edificio cuenta con iluminación so-
lar, ventilación natural,  confort am-
biental y los servicios básicos de salu-
bridad (inodoros, mingitorios, lava-
bos y duchas), derechos inalienables 
de todas las personas.  

Así, los aventanamientos en los 
sectores de alojamiento y en los de 
las áreas comunes, sin rejas, poseen 
las dimensiones requeridas para una 
adecuada iluminación y ventilación 
naturales.  

También se han incorporado tex-
turas y colores en ciertos muros. Las 
rejas fueron reemplazadas por mu-
ros cribados, cuya arquitectura es 
mucho más amable sin resignar por 
eso la seguridad. 

En suma, gestos y elementos arqui-
tectónicos que no son los típicos car-
celarios, o por lo menos no son los tí-
picos carcelarios en nuestro país. De 
este modo, concluyen los proyectis-
tas, “se logra un avance significativo 
en la humanización de estos espa-
cios, un derecho de los internos”. «
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8 CELDA INDIVIDUAL. Con mobiliario antivandálico 9 A CIELO ABIERTO. 
uno de los espacios comunes del establecimiento Chalicán  

10 MUROS. Los colores identifican a los distintos pabellones residen-
ciales 11 CONTRASTE. Entre el ladrillo visto y los muros de hormigón.  
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